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CURSO DE ADMINISTRACION DEPORTIVA

INTRODUCCION

La investigacion y el mercadeo en el deporte han iniciado el proceso de relacionarse en la busqueda
de mutuos beneficios.

Uno de los aspectos a considerar en nuestro entorno local es la actual estructura deportiva en el
pais. En este sentido se requiere de un procedimiento reflexivo, sistematico y critico de las gestiones
gue se realizan desde lo econémico, administrativo y los resultados deportivos obtenidos, es por
esta razén que es imprescindible determinar las lineas de funcion de cada unote los actores en este
ambito, estableciendo reglas, politicas y estrategias, asi mismo como planes de desarrollo y
funcionamiento.

El deporte nacional hoy por hoy se presenta como un bueno comienzo econémico, y es asi como su
relacion hasta hoy no bien establecida, no ha sido ajena a grandes fracasos y mutuos desenganos,
esto como Unico culpable de las carencias de conocimientos y gestion.

Es asi como en Chile, como una forma de establecer lineamientos claros promulgo la Ley 17.912 el
30 de Enero del 2001, denominada “Ley del deporte”, con el fin de concensuar las opciones
deportivas y legislativas de nuestro pais.

La reflexion y aplicacién de la administracién deportiva cobra su real importancia en la medida en
que las nuevas dinamicas del deporte se ven enfrentadas a retos que exigen de sus gestores,
nuevos conceptos y tacticas en sus practicas.

JUSTIFICACION

El reconocimiento del deporte como un fenébmeno social, econdémico, politico en las
sociedades actuales; su influencia en un gran sector de la poblacion nacional, la destinacién de
recursos econémicos y humanos para su funcionamiento, la ampliaciéon y construccién de nuevos
escenarios deportivos, la implementacion de nuevas tecnologias; obliga a pensar seriamente en
como es administrada la actividad deportiva y si se es consciente de su significado como un factor
de desarrollo para el pais.

Hoy vemos como el deporte comienza a vislumbrarse como campos de intervencion para el
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién, hoy son muchos los estamentos educativos que
se encuentran reflexionando sobre la manera de como llegar a satisfacer las demandas de una
sociedad que apenas esta desarrollando el sector servicios.

Es asi como el desarrollo deportivo no se escapa a esta tendencia y es a través de la
administracién deportiva desde donde tenemos que abordar las estrategias que nos permitan dar las
soluciones mas adecuadas al sector.

Tradicionalmente, en nuestro pais se ha aceptado que cualquier persona independiente de
su formacion académica, pueda desempefarse en funciones relacionadas con el campo de la
administracién deportiva, sin embargo, hoy en dia se hace mas dificil hacer una buena intervencién
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si se adolece de los elementos académicos que se requieres en este campo especifico de la

administracion.

OBJETIVO GENERAL.

Se pretende con este curso o programa de estudios que el alumno comprenda los conceptos
relacionados con el proceso administrativo que le permitan una constante actualizacion en la
aplicaciéon de modelos administrativos y gerenciales aplicables a las funciones e instituciones
deportivas fiscales y/o privadas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS.

- Conocer las nuevas tendencias administrativas en el campo nacional e internacional del
deporte.

- Analizar el organigrama, manuales de funciones y de procedimientos de entidades
deportivas publicas o privadas.

- Conocer los planes de desarrollo, planes de accion, programas y proyectos de algunas
de las instituciones locales.

- Determinar el nivel de desempefio y rendimiento de las actuales organizaciones.

- Determinar estrategias de mercadeo deportivo.

- Organizacién de eventos deportivos, su gestion y evaluacién.

AREAS TEMATICAS:
PRIMER AREA
1.-TEORIA ADMINISTRATIVA
1.1.-Administrador, ¢ Puede ser el profesional del deporte un buen administrador?
1.2.-Origen de la administracién
1.3.-Teoria clasica de la administracién (Segun Frederick Winslow Taylor)
1.4.-Conceptos de administraciéon segun Fayol
1.5.-Teoria de los sistemas
1.6.-Enfoque contingencial
1.7.-Modelo cibernético
1.8.-Gestidon deportiva
1.9.-Administracion por Objetivos
SEGUNDA AREA

2.-PROCESO ADMINISTRATIVO
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2.1-Etapas del proceso administrativo

2.1.1.- Planeacion
2.1.2.- Organizacion
2.1.3.- Direccion
2.1.4.- Motivacién
2.1.5- Comunicacién
2.1.6.- Liderazgo
2.1.7.- Control
2.1.8.- Evaluacién
TERCER AREA
3.-LA EMPRESA DEPORTIVA
3.1.-Concepto de empresa
3.2.-Clasificacion de las empresas deportivas
CUARTA AREA
4.-EL PROCESO ESTRATEGICO, LA PLANEACION EN LA EMPRESA DEPORTIVA
4.1.-Plan de desarrollo
4.2.-Planes de accién
4.3.-Caracteristicas del plan de accién
4.4.-Metodologia FODA
4.5.-Evaluacion de las estrategias
4.6.-Alternativas para el desarrollo estratégico en nuestras instituciones deportivas
4.7.-Estudio de Caso, LNB ( Liga Nacional de Basketball) Argentina.
QUINTA AREA

5.-PROYECTOS
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5.1.-Introduccién a la elaboracién de proyectos.

5.2.-Formulacién de Proyectos.
5.2.1.-Denominacién del proyecto
5.2.2.-Naturaleza del Proyecto
5.2.3.-Especificacién de las actividades y tareas a realizar
5.2.4.-Calendario de Actividades
5.2.5.-Determinacion de Recursos
5.2.6.-Calculo de Costos y elaboracién de presupuestos
5.2.7.-Gestion del Proyecto
5.2.8.-Evaluacién
5.3.-Estudio de Casos, Proyectos Ejecutados.
SEXTA AREA
6.-ORGANIZACION DE EVENTOS DEPORTIVOS
6.1.-Fundamentos del sistema de competicién
6.2.-Clasificacion de los eventos
6.3.-Analisis de variables
6.4.-Sistemas de organizacion de eventos deportivos
6.5.-Cémo hacer una programacion
6.6.-Herramientas para la programacion
6.7.-Sistemas de eliminacion
6.8.-Organizacién de Evento, Puesta en marcha.
SEPTIMA AREA
7.- MERCADEO DEPORTIVO

7.1.-Definicion
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7.2.-Sponsorizacion

7.3.-Ofrecer Bienes o servicios, Diferencias

7.4.-Nuestros clientes

7.5.-Posicionamiento.

7.6.-¢,Por qué el privado es reacio a la sponsorizacién deportiva?

7.7.-Visita a Entidades deportivas.

OCTAVA AREA
8.- LEY ENTORNO AL DEPORTE

8.1.-“Ley del Deporte” en CHILE. Ley 19.712 del 30 de Enero de 2001
EVALUACION

Prueba Escrita.

Trabajos de Investigacion

Visitas a Terreno

Proyecto Final.
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